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BOA PRACTICA

Mancomunidade do Val do Txorierri

Entidade promotora:

Txorierri Egaz (Mancomunidade do Val de Txorierri)
http://somostxorierri.com/

Descricidn da practica:

Asesoramento .,
Formacion
pre-proxecto

: . Axudas e Apoio a
Financiamento . i .,
subvencions consolidacioén

Acompanamento integral ao emprendedor na

Localizacion

/T 2 Txorierri

~egaz

Servicio de desarrollo econdmico

Acompanamento integral a persoas emprendedoras durante todo o proceso, desde a idea
ata a consolidacion trala posta en marcha. Contempla as seguintes actuacions:

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA ALt

= Contempla todas as etapas do acompanamento a persoa emprendedora, desde
incluso antes de que exista o proxecto (dispofiendo de modelos para a definicion
dun pre-proxecto a partir dunha idea, de cara a determinar si esta supdn unha
oportunidade real de negocio).

= En materia de financiamento, mais ala do asesoramento para o acceso a axudas e
subvencions das administracions publicas, ofrece produtos financeiros en
condicions preferentes de mercado, froito da negociaciéon da mancomunidade con
entidades financeiras presentes no seu contorno.
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA ALt

= Dentro do servizo préstase especial atencién a un aspecto moi relevante e polo
xeral pouco atendido: apoiar a persoa emprendedora a hora de buscar e
seleccionar unha localizacion axeitada en funcion do tipo de actividade a
desenvolver, facilitando inicialmente o acceso a viveiros de ambito municipal ou
supramunicipal acordes coas necesidades especificas do proxecto.

= O apoio, que € personalizado, non remata unha vez constituida a empresa, sendn
que continua coa prestacion dun servizo orientado a consolidacion, sempre que a
empresa se emprace, unha vez finalizada a etapa de lanzamento, no ambito
territorial da Mancomunidade do Txorierri.
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BOA PRACTICA Ll

Dinamizacion local e formacién a persoas
emprendedoras con Google " CIUDAD |

l

ACTIVATU

Entidade promotora:
Google Inc
https://activatuciudad.withgoogle.com/
Descricion da practica:

Practica desenvolta xunto con universidades de toda Espafia, que procura conseguir un
dobre obxectivo:

» Achegar a estudantes das universidades con vocacion emprendedora e competencias
dixitais a realidade da xestion diaria dos negocios, acompanada de formacion especifica.

» |ntroducir aos negocios locais na economia dixital, axudandolles a desenvolver unha ﬁ
presenza online acorde as circunstancias especificas de cada caso. @
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA ALt

» Dirixese de forma exclusiva a un segmento de poboaciéon de alta cualificacién, de
forma que contrible en maior medida a rendibilizar o talento que existe nas
universidades espanolas.

= Require da inmersion das persoas participantes na realidade da xestion dos
negocios locais, apoiando a pemes do seu contorno e cofecendo asi, de primeira
man, a realidade da sua xestion.

= O programa compleméntase con formacidén que a persoa participante ten que
“‘gafnar”, xa que co seu asesoramento acumula puntos para “subir de nivel”. Isto
permite destacar a aquelas persoas que realmente tefien un caracter mais proactivo
e emprendedor.

» Axuda a dinamizar as pemes do seu contorno, que reciben asesoramento gratuito e
apoio para definir e poner en marcha a sua presenza dixital, comezando os seus
primeiros pasos no eido da economia dixital. e
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BOA PRACTICA

Manual de emprendemento con descricion e
analise de casos reais de éxito

Entidade promotora:
Axencia Vasca de Desenvolvemento Empresarial - SPRI
http://www.spri.eus/es

Descricion da practica:

O SPRI (Axencia Vasca de Desenvolvemento Empresarial) conta cun “Manual basico para
emprender’ que resulta “basico” non pola sua sinxeleza sendn por todo o contrario, xa que é
un completo compendio de todo aquilo que a persoa emprendedora pode precisar desde a
mesma orixe do negocio ata o comezo da sua andaina como empresa.

Dentro dos seus contidos hai dous que resaltan sobre os que son contidos habituais neste
tipo de manuais, como son a “analise de casos reais” e o “documento de seguimento” no que
a persoa emprendedora pode levar actualizado o control do seu propio proceso.

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA ALt

= Un dos riscos dos manuais de apoio ao emprendemento € o de quedar nun marco
excesivamente tedrico dos aspectos necesarios para pofier en marcha un negocio,
pero no caso deste manual do SPRI, soluciona este potencial problema logrando
achegar unha perspectiva mais practica.

= Ao conter un apartado dedicado ao conecemento, descricion e analise de casos de
emprendemento reais, as persoas emprendedoras que consultan o manual poden
obter unha informacion mais precisa e detallada da importancia dos diferentes
apartados ao recibir /inputs directamente de persoas que, como elas fan agora,
puxeron anteriormente en marcha as suas iniciativas, pudendo evitar cometer os
erros que estas cometeron.

= Ao contar cun documento de seguimento incita a accién as persoas emprendedoras
e vainas guiando ao longo de todo o proceso requirido para a posta en marcha dos | ...
seus proxectos, sendo conscientes en todo momento da sua situacion. O
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BOA PRACTICA

Orientacion laboral orientada a competencias
na Mancomunidade do Val do Txorierri

Entidade promotora:
Txorierri Egaz (Mancomunidade do Val de Txorierri)
http://somostxorierri.com/

Descricidn da practica:

O departamento de Orientacion Laboral de EGAZ = S
Txorierri ten desenvolto un cuestionario que permite, == :
para calquera persoa orientada, identificar o seu
perfil con relaciéon as 10 competencias que se terien bl
considerado como claves por parte do seu persoal,
completando os perfis e mellorando a os resultados
da intermediacion laboral.

T 2 Txorierri

~egaz

Servicio de desarrollo econdmico

Planificacion
Yy organizacién

Aprendizaje Orientacién

Creatividad / /

Seguridad | -

y confianza \ 7 Dinamismo

Resistencia Trabajo
ala adversidad Empatia en !quO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA

= O apoio a persoas demandantes de emprego por parte de EGAZ Txorierri non se
limita as clasicas acciéns de orientacion laboral, sendn que conta con innovadoras
ferramentas que permiten as persoas demandantes potenciar os seus perfis, a vez
que as empresas interesadas en contratar a novo persoal poden axustar mellor as
suas ofertas en funcién dos requisitos competenciais do posto.

= As persoas demandantes, en funcion dos resultados do test de competencias,
obtefien unha visidn clara da sua posicion en relacion a cada unha das 10
competencias medidas, pudendo establecer accions de formacion e mellora da
empregabilidade especificas para aquelas que resulten do seu interese e nas que
obtefia as menores puntuacions.

= Pola sua banda, as empresas poderan establecer requisitos mais ala da formacion
e experiencia, téndose demostrado que as competencias que posue unha persoa
supofnen un mellor predictor do seu desempenfo laboral futuro na organizacion.
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BOA PRACTICA

Programa de traballo con apoio da Fundacién
Amadip Esmet

Entidade promotora:
Fundacion Amadip Esmet
http://empleo.amadipesment.org/
Descricion da practica:

A Fundacién Amadip Esmet traballa na integracion de persoas con discapacidade intelectual

mediante un programa de emprego con apoio que inclue un completo catalogo de medidas
que se estruturan en:

= Actuaciéns previas a contratacion, tanto na empresas como coa persoa discapacitada.

= Actuacions posteriores a contratacion, coa asignacion dun titor que acompana tanto a

persoa traballadora como a empresa, para resolver as suas dubidas e propoiier solucidons
as problematicas que poidan xurdir.

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA

» Para posibilitar a integracion destas persoas con discapacidade, realizanse unha
serie de actuacions previas na empresa que pasan por analizar os diferentes postos
de traballo e determinar cales poderian ser desempefados por persoas con estas
condiciéns, favorecendo as adaptaciéns fisicas cando estas son requiridas.

Para cada posto identificado con potencial para ser ocupado por unha persoa con
discapacidade faise unha minuciosa descricion de funcions e responsabilidades,
que se emprega con posterioridade para definir os perfis a seleccionar.

Nos primeiros dias de contratacion, o titor non s6 se centra na formacion especifica
do posto, sendn que contempla tamén as actitudes sociolaborais necesarias.

O titor mantén o contacto de xeito permanente coa empresa e persoa contratada e,
ao remate da experiencia, elabora unha avaliacion na que ten en conta a opinion de
todas as partes implicadas (traballador, empresa e companeiros de traballo).

A asistencia do titor é gratuita para a empresa durante todo o proceso.

©@O®SO
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BOA PRACTICA

Entidade promotora:

Descricion da practica:

Activar a persoa cualificada
Formacion personalizada para activar capacidades. As
persoas participantes son apoiadas por un coach.

Practicas na empresa
Experiencia real de acordo co perfil profesional, a través de
practica en empresas apoiada por titora da propia empresa.

Proxecto Hazilan: seleccidon e formacion de ‘e

Garapen

persoal a medida por GARAPEN me= @

Asociacion Vasca de Axencias de Desenvolvemento - GARAPEN
http://www.garapen.net/public_home/ctrl_home.php

O proxecto baséase nunha actuacion en 4 fases:

Formar no posto de traballo
Formacion especializada para un posto de traballo concreto,
en empresas con necesidades de contratacion.

Mellora do talento na empresa
Mellorar a capacidade profesional a través da participacion
en proxectos en empresas interesadas en novas actividades

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA ALt

= Realizase un traballo previo de identificacidn de necesidades reais das empresas
do contorno para identificar os perfis cos que se vai traballar. A finalidade é
conseguir a insercion laboral nestas empresas.

= Na formacién non so se traballan competencias do psoto, sendn tamén outros
aspectos de grande relevancia para a insercion laboral como son a motivacion, a
iniciativa, a comunicacion ou o traballo en equipo.

= A propia empresa ten que implicarse no desenvolvemento da practica e a
formacion, designando unha persoa que actuara como titor para a supervision e
seguimento da evolucion do proxecto de insercion.

» Na fase de talento e proxectos na empresa, as accions céntranse nos proxectos
que resultan de interese estratéxico para as axencias de desenvolvemento, que
neste momento son os de internacionalizacion, os de innovacion e os de novas
tecnoloxias. e

Deputacion
DA CORUNA

©@O®SO 17




. . . —
Boas practicas en materia de

Formacion para o emprego

DA CORUNA



BOA PRACTICA

Proxecto Mentoring de desenvolvemento
profesional da USC T

Entidade promotora:
Universidade de Santiago de Compostela - USC
http://www.usc.es/gl/proxectos/mentoring/index.html
Descricion da practica:

O proxecto ten como obxectivo apoiar a persoas estudantes proximas a sua incorporacion
laboral para o seu desenvolvemento profesional, pofiendo en contacto a estudantes de
mestrado, graduados ou no ultimo ano de grao, con directivos de empresas e profesionais
que actuan como mentores, co fin de que estes poidan orientalos e apoialos na busca de
emprego, e no desenvolvemento da sua carreira profesional.

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA At

= O proxecto esta dirixido a capacitacion e desenvolvemento profesional de persoas
mozas con alta cualificacion, procurando a rendibilizacién dos perfis mais completos
e do talento existente na Universidade de Santiago de Compostela.

= Pon en contacto a estudantes de ultimos anos ou de recente titulacion coa realidade
do mundo laboral, a través de persoal directivo de empresas relevantes.

= A cada estudante se lle asigna un titor tras un proceso de matching, para garantir
que entre ambos se producira un nivel de entendemento e interaccién axeitados.

» O mentoring desenvoélvese como un proceso dinamico e adaptativo, mediante
reunions nas que se planifican obxectivos e accions entre o titor e a persoa, e se
realiza seguimento dos avances realizados desde a ultima. Existe un compromiso
previo dun numero minimo de reunions por ambas partes (5 reunidéns) nos
seguintes 5 meses ao comezo do proxecto.

= Ao rematar a experiencia se realiza unha avaliacion a ambas partes implicadas. €
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BOA PRACTICA

Lanzadeiras de Emprego e Emprendemento |
de Santa Maria la Real Santa Maria la Real

FUNDACION

Entidade promotora:
Fundacion Santa Maria la Real

http://www.lanzaderasdeempleo.es/
Descricion da practica:

As Lanzadeiras de Emprego e Emprendimiento representan unha nova filosofia na
intervencion do desemprego, con base na accién e o traballo en equipo. O traballo
desenvolvese en sesions de coaching nas que se traballa a intelixencia emocional, a
comunicacién e a creatividade; se cofiecen novas técnicas de elaboracion e presentacion de
curriculos, se analiza como afrontar as entrevistas de traballo a través de diversas
dinamicas, desenvolven mapas de empregabilidade e apréndese a traballar a marca
persoal, a diferenciarse e a situarse mellor no mercado laboral.

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA At

» Nas lanzadeiras traballase en sesions de coaching en equipo, pero atendendo as
particularidades de cada persoa, de xeito que non se preconfigura un itinerario
dirixido cara ao emprego por conta allea ou ao autoemprego con caracter xeral,
sendn que para cada persoa se definira unha ruta, tomando como referencia as
suas actitudes e aptitudes particulares.

= As experiencias desenvolvense en conxunto con entidades locais, mais
conecedoras da realidade laboral do contorno no que se vai traballar e mais
proximas as persoas demandantes, de xeito que a fundacién achega o
conecemento das metodoloxias e as entidades conveniadas o conecemento da
realidade sociolaboral.

= Os resultados acadados en relacidn a insercion laboral das persoas participantes

nas lanzadeiras de emprego e emprendemento pofien de manifesto a validez da
metodoloxia, sendo substancialmente maiores aos valores medios. %
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BOA PRACTICA

Escolas de Segunda Oportunidade (E20) en @
Espana oS

Oportunida
Espai

Entidade promotora:

Asociacion Espanola de Escuelas de Segunda Oportunidad
http://www.e20espana.org/

Descricion da practica:

As Escolas de Segunda Oportunidade procuran achegar soluciones concretas, acaidas e
eficaces para a insercion laboral de persoas mozas sen emprego nin titulacion (as persoas
denominadas comunmente "ninis"). Para isto, a partires dunha iniciativa europea, en Espafna
se ten desenvolvido un modelo nacional recofecido, innovador e vinculado co sector
empresarial, apoiado polas institucions publicas que, cun modelo pedagdxico baseado en
itinerarios personalizados, procura reforzar as competencias basicas e laborais xunto co
ambito empresarial, e con especial atencion as situacions de vulnerabilidade.

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA At

» As Escolas de Segunda Oportunidade centran a sua actuacion nun dos colectivos
con maiores dificultades para acceder ao emprego (0s “ninis”), e cun maior risco de
quedar excluidos do mercado laboral en idades temperas.

= Parten dunha iniciativa europea reconecida polas administracion publicas e cunha
proposta de metodoloxia innovadora e homoxénea para aplicar non sé en todo o
territorio espanol, senon todo ao longo de Europa.

= En Espana, a experiencia das Escolas de Segunda Oportunidade encadrase dentro
do Programa Nacional de Garantia Xuvenil, polo que dispon do financiamento
necesario para levar adiante as suas actividades e propostas.

» Existe unha asociacion a nivel estatal (a Asociacion Espanola de Escolas de
Segunda Oportunidade) que pode fornecer non s6 informacion acerca da
metodoloxia e resultados, sendn tamén asesoramento e formacion a aqueloutras
entidades interesadas en pofier en marcha iniciativas deste tipo en Espana. e

Deputacion
DA CORUNA

©@O®SO 24




BOA PRACTICA

Formacion Profesional Dual para o emprego
en Esmet Escola Profesional I

Entidade promotora:
Fundacion Amadip Esmet
http://www.esmentescola.es/

Descricion da practica:
As persoas demandantes interesadas en participar neste programa de FP Dual provenen
das accidns de orientacion laboral que realiza a Fundacién Amadip Esmet, onde se
seleccionan tras unha primeira entrevista persoal de cara a valorar o seu compromiso e

responsabilidade, xunto cunha valoracién de competencias sociolaborais, de idiomas e de
actitude. As relacions entre as partes xestionase do seguinte xeito:

Escola— Persoa Escola— Empresa Empresa — Persoa
Compromiso Acordo Contrato formacion

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA At

= Na Formacidén Profesional Dual, unha parte do programa formativo se desenvolve
na aula e outra parte do mesmo, independente da anterior, realizase no centro de
traballo, co seu propio programa e as suas actividades avaliativas. Superando
ambas partes, a persoa pode lograr o seu titulo.

= Non se trata pois de practicas en empresas, sendn de desenvolver na empresa
parte do programa formativo, empregando os recursos da empresa, con titores
seleccionados e formados de entre o persoal desta e con avaliacions que estes
levan a cabo en funcién do desempeno da persoa.

= Esmet Escola ofrece formacion para a cualificacion do persoal da empresa como
titor, o que supon un aliciente para as empresas interesadas.

» Tras a filtraxe inicial realizada pola escola, € a propia empresa a que selecciona a
persoa a integrar na accion formativa dual de entre todas as posibles candidatas
disponibles. O
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BOA PRACTICA

Proxecto Talent at Work de Universia
e 0 Human Age Institute

Entidade promotora:
Universia - Human Age Institute

http://www.talentatwork.es/

Descricion da practica:

2.0 e o elevaftor pitch.

‘—.
"
&

Talent at Work

S e UNI>ETSIA  mndrabajantocm

A sua finalidade € mellorar as competencias e a empregabilidade das e dos universitarios,
desenvolvendo nas universidades xornadas de encontro entre profesionais de recursos
humanos e empresarios adheridos ao proxecto e estudantes, para que comprendan o que
hoxe en dia demanda o mercado laboral, ao tempo que ofrecen unha vision practica do
panorama laboral que se complementa con formacion as persoas asistentes para axudarlles
a incorporarse con éxito no mercado laboral a través de obradoiros practicos sobre curriculo

©@O®SO

Deputacion
DA CORUNA

27



ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA

= A posta en contacto de estudantes universitarios proximos a incorporarse ao
mercado laboral e profesionais de empresa do ambito dos recursos humanos, nun
contorno de clima distendido e informal, dalles a posibilidade de conecer de
primeira man a realidade do mercado laboral € 0 que as empresas estan a procurar
en perfis como os seus, de alta cualificacion.

» Esta valiosa informacion acerca do mercado laboral, compleméntase con formacion
de caracter practico baseada en obradoiros, nos que se traballa o uso das redes
sociais e a Internet 2.0 para a procura de emprego e o posicionamento profesional
por unha banda, e a capacidade de realizar presentacidons comerciais eficaces
breves e sintéticas mediante a técnica do elevafor pitch.

= Ao ser xornadas itinerantes e celebrarse nas universidades, permite as persoas
participantes unha maior accesibilidade, ao tempo que a realizacién das mesmas
nun contorno de maior seguridade persoal e confianza.

©@O®SO
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BOA PRACTICA

Proxecto Jumping Talent de
Universia

uni>ersia

Entidade promotora:
Universia

http://www.universia.es/

Descricion da practica:
Realizase unha edicion con caracter anual deste gran proxecto de emprego a nivel nacional,
no que participan 12 das empresas mais importantes do noso pais para captar o mellor
talento universitario. Os perfis que as empresas participantes procuran neste programa, no
que so participan estudantes seleccionados, céntranse tanto en perfis de negocios (ADE,
Econdmicas, Dereito, Mercadotecnia, Xornalismo, RRHH...) como en perfis Técnicos
(Telecomunicaciéns, Informatica, Telematica, Organizacion Industrial, Matematicas,
Estatistica, Arquitectura, Farmacia, etc.).

©@O®SO
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ASPECTOS RELEVANTES DA BOA PRACTICA

= As empresas participantes xeran previamente unha bolsa de emprego real dos
perfis que tenen interese en contratar, polo que as persoas que resulten
seleccionadas para participar no proxecto saben que tenen unhas grandes
posibilidades de inserirse laboralmente.

= As persoas interesadas en participar deben inscribirse no programa e, con
posterioridade, desde a rede Universia realizase un proceso de seleccion para
buscar as persoas candidatas que teran a oportunidade de asistir ao evento
principal do programa, no que se realizaran os encontros coas empresas € 0s
procesos de seleccion, asegurando que estas persoas se axustan aos perfiles
desexados

= O numero de persoas admitidas por edicidén varian en funcién do numero de postos
ofertados polas empresas, pero en todos os casos se esixe un alto nivel de Inglés
(nivel C1) e ter realizado estadias no estranxeiro.

©@O®SO
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Ausencia de practicas innovadoras ou de
referencia claras entre os poligonos industriais
en Espana no tocante aos servizos de valor nos
eidos do emprego, o emprendemento e a
formacion para o emprego e
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Se tefien analizado actuacions que no eido do emprego, o emprendemento e a formaciéon para o
emprego se realizan nos principais poligonos industriais en Espafna, sen que existan actuacions

especialmente innovadoras nestes ambitos.

Neste sentido, coa excepcidon dos poligonos xestionados baixo a coordinacion da EGAZ Txorierri, que
se constitue como o referente mais claro neste sentido, os servizos ofrecidos desde as entidades de
xestion dos poligonos empresariais no marco do emprego, o emprendemento e a formacion para o
emprego enmarcanse no que se poderian denominar servizos "clasicos", que se atopan
amplamente estendidos por toda a xeografia espafiola e gue non achegan valor adicional sobre as

actuacions que xa se estan a desenvolver por parte da Asociacion de Empresarios do Poligono de ﬁ

Sabon. 9
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Asi, o mais frecuente é atopar guias e manuais de apoio para o emprendemento ou para a procura
de emprego ou test para valorar o caracter emprendedor e, nalguins casos, a dispoiiibilidade no
poligono de espazos de incubacidon que, non obstante e pese ao seu emprazamento neste espazos,

adoitan ser xestionados por outras entidades como camaras de comercio ou universidades.
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Escaso liderado dos poligonos empresariais a
hora de abordar practicas nestas materias
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A pesar de que os poligonos industriais acollen a grande maioria das empresas que participan en
servizos de valor no eido do emprego, o emprendemento e a formacidon para o emprego, son outras

as entidades alleas aos poligonos e as suas entidades de xestion as que lideran estes proxectos.

Isto é especialmente relevante ao ter en conta que, en todos estes proxectos relacionados coa
intermediacion entre oferta e demanda de emprego, a dispofibilidade de empresas e das ofertas
de emprego que estas realizan sempre son o elemento mais escaso e critico e, polo tanto, o mais
valioso e valorado na ecuacidn, o que daria as entidades de xestion unha situacion de maior forza

de cara as necesarias negociacions para a posta en marcha do proxecto.

Por contra, na actualidade nestes campos o seu papel se limita a dar acceso as suas empresas a

entidades sectoriais ou especializadas, sen aportar contidos adicionais nin recibir contraprestacions.

©@O®SO
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Para afondar nas practicas e servizos
relacionados co emprego, emprendemento e
formacion para o emprego € necesario
establecer canles estables de colaboracion coas
institucions de ensino superior
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Tras analizar as experiencias de referencia incluidas na analise e despois de ver como a Asociacion
de Empresarios do Poligono de Sabdn ten establecido nos ultimos anos as bases de relacion cos
centros de formacion profesional do seu contorno faise necesario, para afondar na implantaciéon de
servizos de valor como os descritos, consolidar as vias de relacidon abertas co dambito da formacion

regrada no contorno do poligono industrial.

Desde xeito, mais alé de colaboracidon en proxectos puntuais, faise preciso desenvolver marcos
estratéxicos de colaboracién entre as institucions educativas e a Asociacion de Empresarios do
Poligono de Sabdén, que permitan ter unha perspectiva de evolucién e aline os esforzos que se
poidan desenvolver no eido do emprego e emprendemento e a formacién para o emprego, xa sexa

por separado ou conxuntamente na procura de sinerxias.
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Estas accidons de colaboracion deben centrarse no ambito da educacion superior, xa que nela se
concentra o maior numero de persoas proximas a incorporarse ao mercado laboral e, ademais, dase

tamén a maior concentracion de talento.

Considérase polo tanto a necesidade de contemplar tanto a centros de Formacion Profesional do
Concello de Arteixo e outros limitrofes, como os centros e facultades dos diferentes campus cos que
conta a Universidade da Corufia (UDC), ainda que neste caso se ten identificado a Fundacion da
Universidade da Coruna (FUAC) como via preferente para o contacto e a coordinacién, por ser esta

a entidade que ten a responsabilidade do contacto co mundo da empresa, sen descoidar a
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Desenvolver esta colaboracion é a Unica via para asegurar un axeitado fluxo de informacion en
ambas direccions, permitindo as institucions de formacion superior obter informacién de primeira
man en relacion as empresas e ao mercado laboral que lles permita mellorar o enfoque dos seus
estudos e, polo tanto, mellorar a empregabilidade dos seus estudantes; ao tempo que as empresas
do poligono empresarial poderan dispofer de persoas profesionais cunha cualificacion mais

axeitada as necesidades actuais.

Dentro deste marco estratéxico deberia definirse as lifias basicas de actuacion en relacidon as boas
practicas descritas e que resulten de interese por parte da Asociacion de Empresarios do Poligono

de Sabdn, cunha prevision das actividades, pasos e prazos requiridos para a sUa posta en marcha. ﬁ
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Para achegar novos servizos de valor nas
materia de emprego, emprendemento e
formacion para o emprego, € necesario ir mais
ala no alcance da actual colaboracion coas

AA.PP.
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Unha vez que existe unha colaboracion estable e fluida entre a Asociacion de Empresarios do
Poligono de Sabdn e as diferentes administracions publicas actuantes (especialmente a local e a
provincial) en materia de promocidon empresarial, € o momento de levar esta colaboracién e
implicacion mais ala, logrando non sé a sUa participacion sendn a sua implicacion na posta en

marcha de proxectos de referencia para o impulso ao emprego e o emprendemento no territorio.

Esta colaboracion e participacion conxunta €, como se ten evidenciado ao longo de toda esta
analise, esencial non sé para poder abarcar o amplo alcance de moitas delas, sendn tamén para
poder coordinar as actuacidons que se realizan nestes ambitos a nivel publico e privado e optimizar o
uso dos recursos e do financiamento dispoiible, ao tempo que naquelas actuacions en que é

preciso (como no caso das Escolas de Segunda Oportunidade, por exemplo) confire a necesaria cmmosn:
. . . ‘b
lexitimidade. 4
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Aproveitar a integracion da Asociacion de
Empresarios do Poligono de Sabon en
estruturas de participacion de ambito superior
para estender o alcance e efecto das suas
accions
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O feito de estar integrada dentro da Coordinadora Espafola de Poligonos Empresariais (CEPE) como
parte da suUa Xunta Directiva, ofrece a@ Asociacion de Empresarios do Poligono de Sabdn a
posibilidade de poner de manifesto a necesidade de dinamizar as actuacions dos poligonos
industriais de Espafia no eido do emprego, o emprendemento e a formacion para o emprego,
asumindo o papel absolutamente protagonista que lle debe corresponder xa non sé polo feito de
acoller estes poligonos @ meirande parte das empresas do pais e ser un contribuinte de primeira
orde a xeracion de rigueza e emprego, sendn como via para evidenciar o compromiso coa
sociedade e a comunidade na que se asentan, onde o emprego e un problema de primeira

magnitude que require de toda a atencién e o esforzo posible.
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Igualmente, desde este contorno superior, resultara mais sinxelo identificar e levar a practica
experiencias que recollan actuacions e servizos innovadores e de valor engadido nestas materias,

dos que actualmente adolece o conxunto de poligonos empresariais.
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